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培训工作手册

一、培训目的
根据《国家中长期教育改革和发展规划纲要（2010-2020年）》提出的“优先发展、育人为本、改革创新、促进公平、提高质量”工作方针，落实教育部《关于实施卓越教师培养计划的意见》对分类推进卓越教师培养培训模式改革提出的工作要求，北京师范大学教育管理学院面向全国各地教育行政部门/中小学校开展校长教师培训工作，旨在培训一大批中小学名师、名校长和卓越学校中层管理干部，在本地教育改革与发展中发挥引领示范作用，提高学校教育教学质量，并推动区域教育实现优质均衡发展。
二、培训理念

培训力求真正做到反映国内外理论前沿，以实践为导向、以深度参与和交流分享为途径，以问题解决为支撑。

实践导向：针对校长、中层干部、教师、班主任、督学以及教研员教育实践所需视野、知识和能力素养要求，开展面向实践的培训，以参训学员的专业发展最近发展区基础设计课程。

深度参与：开展“有场景的培训”，校长、中层干部、教师、班主任、督学以及教研员深入名校课堂开展课堂观察或管理观摩，名师、名校长现身说法，进行案例式教学诊断，现场解答参训学员的问题。

交流分享：与名校长、名师交朋友，开展教师学术讨论沙龙和交流联谊活动，从当代教育改革与研究前沿、教育思想与教育实践创新、教学管理模式创新、教师幸福感等多个领域进行深入的思想交流。

问题解决：授课内容设计与教学形式安排以促进学员的发展为中心，提供学员发展的操作性指南，帮助参训学员形成教育家型的道德品性、学术涵养、国际视野、人格魅力、言行风范。

三、培训内容

培训以学员需求为导向，将能力形成作为培训的“出发点、落脚点、生长点”。培训内容采取“模块化”设计，主要内容包括以下5个方面：

1、前沿教育理念与理论模块

通过开展当代教育教学理念与理论培训，使学员理解当代世界教学改革与教学研究的最新动态，拓展学员视野，形成符合新课程发展和素质教育实施需要的教育理念，培养学员的教学创新意识与能力。

2、有效教学与管理方法模块

针对教学与管理实际问题开展有效教学策略与管理方法的培训，优化学员知识与能力结构，提高课堂教学与学校管理的有效性，并提高校长、中层干部、教师、班主任、督学以及教研员的教学及管理业务水平。

3、典型行动研究模块

坚持“基于实践、在实践中、为了实践”的原则，开设行动研究培训课程，使学员学会发现与提炼行动研究问题、设计行动研究方案、在行动中实施研究、行动研究报告撰写与发表等方面的技能，在行动研究中实现专业成长。
4、名师名校长经验介绍模块

邀请名师、名校长讲授示范课或开展课堂教学研讨会，观摩、分享名校名师教学案例与经验，感受名师名校长人格魅力与独特管理风格，获得教育智慧与心灵的启迪，并扩展名校名师人脉网络资源。

5、名师名校长工作坊模块

根据培训进度安排，有选择地实施“浸入式”培训，进入名校，基于真实教学场景开展问题导向的名师名校长培训。通过开展影子培训和临床诊断式研修，使学员深刻理解更新教育观念的力量，提高学员的教学与管理行为品质。

四、课程安排
培训课程采取“菜单式”设计。课程安排反映国内外研究前沿进展，注重提高教师教学实践能力和教学研究能力。专家、教授、名师授课，教学内容穿插安排，教学方式灵活、生动有趣，参训学员收获丰富。
下面给出了卓越校长、教师培训课程安排的典型案例。

表1  南宁良庆区卓越校长培训课程安排（案例）
	时 间
	主 题
	讲座专家
	专家简介

	第1天
	上午
	校长之道
	兰祖军
	北京大兴区第二实验小学校长，特级教师

	
	下午
	校长与教师的心理沟通
	姚计海
	北京师范大学教育管理学院，副教授

	第2天
	上午
	教师管理与评价
	阚维
	北京师范大学教育学部副教授，英国诺丁汉大学高级访问学者

	
	下午
	学校管理中的科研思维与操作
	朱志勇
	北京师范大学教育管理学院教授，博士生导师

	第3天
	全天
	参观北京师范大学第二附属中学
	曹保义
	北师大二附中校长

	第4天
	上午
	以文化建设引领学校发展
	鲍传友
	北京师范大学教育管理学院副教授，培训学院常务副院长

	
	下午
	教育科研选题与研究成果表达
	高宝立
	中国教育研究院研究员，《教育研究》杂志副主编

	第5天
	上午
	学校特色建设
	王建宗
	北京十四中校长

	
	下午
	学校德育管理的误区和对策
	迟希新
	北京教育学院校长研修学院副教授，北京教学名师

	第6天
	上午
	学校领导与管理创新国际比较
	洪成文
	国家教育考试评价研究院执行副院长，教授、博士生导师

	
	下午
	校长领导力研讨会
	赵德成
	北京师范大学教育管理学院副教授，博士生导师


表2  宝鸡市卓越教师（数学）培训课程安排（案例）

	时 间
	主 题
	讲座专家
	专家简介

	第1天
	上午
	中学数学课标修订解读
	綦春霞
	北京师范大学课程与教学研究院 教授，博士生导师

	
	下午
	教师如何做课例研究
	余凯
	北京师范大学教育管理学院院长，教授，博士生导师

	第2天
	上午
	有效教学的设计
	张春莉
	北京师范大学课程与教学研究院 教授，博士生导师

	
	下午
	基于学生自主发展的数学课堂教学设计
	王轶
	顺义十一中，中学高级教师，顺义区和北京市数学骨干教师
（西城区数学教研员）

	第3天
	上午
	学习科学与中学数学学习
	梁威
	北京师范大学课程与教学研究院 副院长，教授

	
	下午
	中学数学新课程教学策略
	陈红兵
	北京师范大学课程与教学研究院 副教授

	第
4
～
8
天
	跟岗学习
	北京市京源学校、北京十四中、北京建华实验学校等6所学校
	学校骨干教师
	根据学段和专业不同，将参加培训的教师分为5-6组，分别进入这些知名学校进行跟岗学习

	第9天
	研讨会和结业仪式
	  今天如何做教师？
	主持人：

王熙；
一名中学数学高级教师
	北京师范大学教育管理学院副院长，副教授


五、专家团队

北京师范大学教育管理学院组织、选聘一支数量充足、结构合理、实力雄厚、经验丰富的培训专家队伍。主要包括：北京师范大学知名教育专家，国家教育主管部门相关领导，北京市区县及各地教委有关负责人，北京知名高校专家学者，全国知名中小学优秀校长、名师，知名教育出版社和教育期刊社主编等。

六、培训管理

北京师范大学教育管理学院与培训单位联合成立培训工作领导小组，领导小组负责校长教师培训工作的规划和指导。北京师范大学教育管理学院成立培训工作办公室，按照领导小组的要求，统筹协调培养工程的实施、管理和监督。由北京师范大学教育管理学院负责组建培训工作指导专家组，指导学员遴选、方案制定、考核认定等工作。

七、培训项目工作流程
北京师范大学教育管理学院承担政府教育行政部门/中小学校培训任务的工作流程如下：

1.明确实际需求：政府教育行政部门/中小学校要根据国家教育改革方向和本地本校教育发展状况，明确本地/本校的实际培训需求。

2.商定合作意向：地方政府教育行政部门/中小学校与北京师范大学教育管理学院进行沟通，在双方友好协商的基础上，确定合作意向。

3.签订合作协议：本着自愿、平等、诚实信用的原则，地方政府教育行政部门/中小学校与北京师范大学教育管理学院签订培训协议，确定培训目标，设计培训课程，明确双方权利与义务，制定经费预算。

4.具体实施培训：根据双方合作意向、合作协议和培训内容，在充分沟通的基础上，制定出具体实操的培训工作计划、工作内容、实施策略与实施步骤，明确每个时间节点上的培训内容，有板有眼落实各项事宜。

5.项目监测评估：根据培训工作目标，对培训实施开展过程监控和定期评估，确定培训工作的具体进展与实际成效，分析存在的问题并提出改进策略，确保培训工作取得实际成效。
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